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ATA DA DUCENTESIMA TERCEIRA (203%) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, REUNIAO
EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM ONZE DE AGOSTO DE DOIS MIL E VINTE E
DOIS. Aos onze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, as quinze horas, reuniram-se,
por meio virtual, os Conselheiros de Administragcdo, contando com a participacdo da Dra. Sidnéia
Aparecida Damasceno de Oliveira, Assessora Juridica e Sra. Isadora Santos Bonello, Gerente de Meio
Ambiente para a realizagdo de reunido extraordinaria no més de agosto, do ano de 2022. A Presidente
do Conselho, Zulaié Cobra Ribeiro, iniciou a reunido em cumprimento a seguinte Ordem do Dia:
Efetuar apuracdo e pleno esclarecimento dos fatos, das ocorréncias da situaciio de risco e do
atendimento legal e correto das medidas determinadas pelo Secretario de Logistica e Transporte
referentes a suspensiao das operacdes do Porto de Sao Sebastido, por determinacao do IBAMA.
Dada a palavra ao Conselheiro Jos¢ Geraldo Vantine, este esclareceu que a convocagdo para esta
reunido teve embasamento no que disciplina os artigos 12°, §7° quando houver motivo de urgéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do
paragrafo primeiro, deste artigo, podera convocar as reunides extraordindrias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio
idoneo de manifestagdo de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido para
todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata; Art. 3°, itens XXIII
avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir
orientacdo de carater vinculante; XXV implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja
exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e
financeiras ¢ os relacionados & ocorréncia de corrup¢do e fraude; XXX apoiar a Area de
Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do envolvimento em
irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de ado¢do de medidas necessarias em relacdo a
situacdo relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuacdo independente.
Ap6s a leitura, retificou o texto constante na Ordem do Dia: onde se 1€ Art. 11°, leia-se Art. 12°. Em
andamento, o Conselheiro Paulo Oda tomou a palavra para apresentar o status do Porto, em relacao
aos questionamentos levantados pelo IBAMA ao Conselho de Administracdo. O Conselheiro relatou o
historico das questdes tratadas sobre o IBAMA, com origem na audiéncia com o Secretdrio de

Logistica e Transporte, em 19 de julho de 2022, em que estavam presentes os Conselheiros de
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Administragdo. Esclareceu que o assunto trazido pelo Secretario foi a suspensdo das atividades de
monitoramento, questdo que seguiu em processo de regularizagdo dentro dos procedimentos
administrativos pertinentes. Relatou ainda, que apds negociagdes contratuais, a empresa DTA
Engenharia aceitou manter as atividades de monitoramento até o inicio de outubro, conforme vigéncia
do contrato. Desta forma, o processo de contratacdo emergencial do servico de monitoramento foi
suspenso ¢ deu-se inicio ao processo de contratacdo regular, para a substituicdo da DTA Engenharia ao
cabo do contrato atual. Isso posto, o Conselheiro informou que “a medida de paralisa¢do do Porto nao
se deu em decorréncia do processo de contragdo de monitoramento, mas em virtude de apontamentos
especificos na area ambiental e de atendimento de emergéncia, observada por ocasido da visita do
IBAMA, ao Porto de Sdo Sebastido, em 19 de julho de 2022”. Os apontamentos faziam referéncia a
insumos ¢ embarcacdes necessdrias a eventuais situacdes de emergé€ncia na area do Porto. O
Conselheiro Paulo Oda relatou que, em contato com empresas da comunidade portuaria, bem como
sob termo de cooperagdo com a Transpetro, as medidas necessarias para o atendimento as solicitagdes
do IBAMA foram realizadas. O Conselheiro José Geraldo Vantine questionou ao Departamento
Juridico, na pessoa da Sra. Sidnéia Oliveira, sobre a legalidade do termo de cooperagdo e cessdao nao
onerosa, firmado entre a CDSS e a Transpetro, e sobre a possibilidade de o IBAMA nio aceitar as
providéncias adotadas, por quaisquer razdes, em virtude do termo “paliativo” cunhado pelo 6rgdo
fiscalizador. Em resposta, a Dra. Sidnéia Oliveira confirmou que “hd amparo legal do termo de
cooperagdo formalizado entre a Companhia Docas de Sdo Sebastido e a Transpetro Relatou que o
termo firmado com a Transpetro consiste na disponibilizac¢do de 30% do quantitativo total de insumos
para o atendimento de emergéncia, em que ha disponibiliza¢do continua de 1 embarcagdo cedida
para o atendimento de eventual sinistro na drea do porto”. Reiterou que “a suspensdo das atividades
portudrias ndo se deu pela questdo de monitoramento ambiental, mas pelo entendimento do IBAMA de
que, ao verificar o termo de renovagdo da cessdo ndo onerosa ao Ceate em vias de vencimento,
entendeu que a embarca¢do acima especificada ja ndo estivesse disponibilizada In Loco, entendeu
também que os insumos tornaram-se ineficientes, deliberando por autuar o Porto de Sdo Sebastido.
Em resposta a autuagdo, a CDSS deu entrada no termo de prorroga¢do de cessdo ndo onerosa dentro
dos tramites legais no proprio sistema do IBAMA, quando recebeu a informag¢do de que uma segunda
embarcagdo passou a ser exigida para o atendimento de emergéncia, ndo mais apenas uma, como
preconizado, inicialmente, pelo proprio orgdo e constante no PGA (Plano de Gestao Ambiental) da

Companhia. Novamente, em parceria com a comunidade portudria, a CDSS dispos de todos os meios
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para o atendimento das solicitagoes”. As devidas justificativas e documentos comprobatorios foram
enviados virtual e tempestivamente ao IBAMA. A Dra. Sidnéia Oliveira esclareceu, ainda, que “o
termo “paliativo” alcado pelo IBAMA faz referéncia ao atendimento do quantitativo minimo de
insumos previsto no PEI (Plano de Emergéncia Individual) da Companhia para atendimento de
emergéncia, na ocasido de sinistro na drea do porto, em rela¢do ao quantitativo ideal preconizado
pelo IBAMA”. Informou, também, que “o quantitativo fixo ideal discriminado pelo IBAMA estd sendo
providenciado dentro dos certames licitatorios adequados e com a devida celeridade”. O Conselheiro
Paulo Oda acrescentou que, em seu entendimento técnico, “o termo “paliativo”, citado pelo IBAMA,
sobre as providéncias tomadas pela CDSS, refere-se, principalmente a nomenclatura especifica das
embarcagoes disponibilizadas ao atendimento de emergéncia” e que, atualmente, “a embarcagdo
constante nas diretrizes do IBAMA para atendimento emergencial é definida como “carregador”, que
trabalharia no carregamento das barreiras de contengdo no momento de um possivel atendimento
emergencial”. Contudo, o Conselheiro Paulo Oda informou ao Conselho de Administragdo que “as
embarcagoes disponibilizadas nas dependéncias do porto, para essa finalidade, atendem as
especificagoes técnicas e operacionais para as devidas atividades”. A Dra. Sidnéia Oliveira sinalizou
que acredita numa “resposta satisfatoria” de todo o processo, “considerando as condutas e
providéncias adotadas pela CDSS”. Também informou que aspectos técnicos dos apontamentos
apresentados pelo IBAMA, seriam esclarecidos pela Geréncia de Meio Ambiente da CDSS. Em
tempo, o Conselheiro José Geraldo Vantine questionou & Dra. Sidnéia Oliveira sobre a possibilidade
de ter havido excesso, por parte do IBAMA, na analise e condugao dos fatos. A Dra. Sidnéia Oliveira,
em seu entendimento, respondeu que “sim, considerando todas as informagoes apresentadas ao
Conselho, considerando que a CDSS estda em conformidade com as diretrizes da L.O.- Licenga de
Operacao- anterior n° 908, de 2010, considerando que a CDSS esta dentro do periodo oportuno para
adequagoes a L.O. atual, n° 1580, de 2020 e que a Companhia protocolizou os documentos
comprobatorios das citadas adequagoes dentro do prazo, ainda que por meio virtual”. O Conselheiro
José Vitor Mamede solicitou maiores informacdes a respeito do PGA da Companhia e sobre o
andamento das ac¢des tomadas para aprovagdo do referido documento, junto ao IBAMA. A presidente
do Conselho, Dra Zulaié Cobra, passou a palavra para a Sra. Isadora Bonello, Gerente de Meio
Ambiente da CDSS. A Sra. Isadora Bonello, reiterou as informagdes apresentadas pelo Conselheiro
Paulo Oda e pela Dra. Sidnéia Oliveira, tanto quanto ao fato gerador da suspensdo das atividades no

porto, quanto a como se deram os fatos até o0 momento e acrescentou as informagdes de que “o PEI, ¢
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baseado em legislagdo pertinente, preconizada pelo proprio IBAMA e, dentro desses pardmetros, sao
realizados os calculos para dimensionamento e aquisi¢do dos insumos necessarios ao atendimento de
emergéncia na Companhia”. Ademais, “considerando que outras a¢oes estdo em andamento para o
melhor atendimento as conformidades das exigéncias do IBAMA, tais como: contrata¢do de equipe de
apoio, revisdo de todos os planos da area de seguranca e emergéncia, revisio dos cdlculos de
dimensionamento de insumos de emergéncia; somado a esses fatores, o historico de boas praticas do
Porto de Sao Sebastido e, considerando, em minha andlise, ter havido excesso por parte do IBAMA,
acredito que ndo ha risco de uma nova paralisagdo, ainda que parcial, das operagoes no Porto de Sdo
Sebastiao”. O Conselheiro Paulo Oda expressou seu posicionamento divergente das Sras. Sidnéia
Oliveira e Isadora Bonello, ressaltando que, “em se tratando de orgado fiscalizador, sempre ha riscos
de notifica¢do, autua¢do ou mesmo embargo das operagoes, quer total, quer parcialmente”. O
Conselheiro José Vitor Mamede tomou a palavra para corroborar o posicionamento sobre o risco de
fiscalizagdo apresentado pelo Conselheiro Paulo Oda e questionou a atual situagdo do processo de
aprovagdo do PGA da Companhia. A Sra. Isadora Bonello esclareceu que “o PGA da CDSS ndo foi
reprovado pelo IBAMA, mas esta em fase de desenvolvimento, para aprovagdo, em sua totalidade,
apos ultimas reunides ja agendadas com o orgdo”. A titulo de esclarecimento, acrescentou que “o
PGA é um documento relativamente recente, determinado pela Portaria IBAMA n° 1729, de 28 de
julho de 2020 e que, apesar de seu escopo estar oficializado, ndo houve entendimento conclusivo
acerca da estrutura de seus itens especificos, até o momento, ocasionando, por vezes, dubia
interpretagcdo de suas prescrigoes” também afirmou que “a CDSS, em suas tratativas com o IBAMA,
tem buscado esses ajustes de entendimento para que o referido documento seja protocolado em sua
totalidade, sem lacunas e a contento a autoridade competente”. A Sra. Isadora Bonello ressaltou que,
“embora o PGA da Companhia esteja em forma parcial, os pontos que ja estdo definidos nele,
atualmente, permitem dar andamento aos processos de licitagdo necessarios ao cumprimento das
demandas apresentadas pelo IBAMA”. O Conselheiro Paulo Tsutomu Oda tomou a palavra e registrou
a assun¢do de sua responsabilidade a respeito de toda a condugdo das medidas tomadas durante o
processo de interdi¢do do porto, bem como o pedido de paralisagio momentanea do monitoramento. O
Conselheiro Jos¢ Geraldo Vantine tomou a palavra para expor suas consideragoes finais reiterando sua
iniciativa de proposi¢do da presente reunido junto a Presidente do Conselho, Dra. Zulaié Cobra, em
atendimento a legislagdo supracitada na abertura desta. Ressaltou, as Sras. Sidnéia Oliveira e Isadora

Bonello, a composi¢do plural deste Colegiado e a relevancia dessa pluralidade, de especialidade e
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experiéncias, para a analise e condu¢do das questdes relativas ao Porto, sempre com vistas a seguranca,
eficacia e desenvolvimento de suas operagdes. O Conselheiro Vantine manifestou, ainda, seu
posicionamento de que, dada a baixa complexidade de realizagdo, todas as agdes tomadas, para a
liberagdo e retomada das atividades do Porto, poderiam ter ocorrido de forma preventiva, evitando-se
que a interdigdo das operagdes fosse concretizada. Recomendou ao Conselho de Administragdo: a)
que sejam solicitadas a CDSS ag¢des definitivas, ndo paliativas, na resolugdo dos apontamentos feitos
pelo IBAMA, para que a seguranga das operagdes portudrias seja restabelecida e b) que a Presidente
do Conselho, Dra. Zulai¢ Cobra, transmita ao Secretario de Transporte e Logistica todos os
esclarecimentos devidos dos fatos, bem como o desfecho da situagdo de interdigdo do Porto de Sao
Sebastido. A Presidente Zulaié Cobra solicitou que tais esclarecimentos sejam realizados pelo
Conselheiro Paulo Oda, na posi¢do de Diretor Presidente da Companhia Docas de Sao Sebastido. Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu, Silvia Regina dos Santos Alves, lavrei

a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Sebastido, 11 de agosto de 2022

ZULAIE COBRA RIBEIRO

PAULO TSUTOMU ODA

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
CLEBER DE OLIVEIRA MATA

JOSE VITOR MAMEDE

CLASSIFICACAO: 01.03.01.02 | SRSA

WWW.portoss.sp.gov.br
5/5



